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はじめに
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• プロジェクトマネジメントとかけて地球温暖化ととく、
そのこころは？

⇒＿＿＿でやらないと、＿＿＿が出ない。

• プロジェクトマネジメントとかけてダイエットととく、

そのこころは？
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Part 1 『PMBOK®』とその進化

『PMBOK®』

• プロジェクトマネジメント手法の集大成

• 4-5年ごとに改訂・進化

• 現行は『第6版』
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プロセス群

立上げ 計 画

実 行

終 結

コント
ロール

承認

5
© Copyright PMI Japan Chapter. 2018 All Rights Reserved



• 10 ⇒

• 49 ⇒

• 3 ⇒

3つの数字（第5版⇒第6版）
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9. 作業を実行し、変更をコントロールする

1. プロジェクトの発足を通知する

2. 背景を確認し、プロジェクト目標を設定する

3. ワーク・パッケージを洗い出す

4. 役割を分担し、所要期間を見積もる

5. バランスのとれたスケジュールを作る

6. 予算、その他の計画を作る

7. リスクに備える

立上げ

計 画

コント

ロール

10. プロジェクトを終え、教訓を得る

実 行

終 結

8. 承認を取りつけ、ベースラインを設定する
承 認

PM標準手法と現状
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発効日：２０XX年○○月△△日

宛先： ABC事業部各位

発信者： 山本事業部長（プロジェクト・スポンサー）

件名：「 Ｘ Ｙ Ｚ プ ロ ジ ェ ク ト 」 プ ロ ジ ェ ク
ト 憲 章

業界の弊社商品の競争力強化を目指し、新商品XYZ

（仮名）の開発プロ
ジェクトを立上げます。○○○○さんをプロジェクトマネ
ジャーに任命します。
概要は、以下の通りです。

記

期限：２０XX年秋の凸凹ショー（幕張メッセ）にサンプル
を展示する
予算：YYY百万円以内

役割・責任
○○○○さんの役割・責任は次の通りです。
１．
２．
３．

権 限
プロジェクト目標達成のため、○○○○さんに次の権
限を委譲します。
１．
２．
３．

以 上
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• ＿＿＿＿
• ＿＿＿＿

• ＿＿＿＿
• ＿＿＿＿

＿＿＿＿＿

＿＿＿＿＿

＿＿＿＿＿

プロジェクト・スコープの3態
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コ
ス
ト
と
要
員
数
の
レ
ベ
ル

プロジェクト･ライフサイクルにおける典型的なプロジェクト･コストと要員数のレベル

時間

初期フェーズ

中間フェーズ

最終フェーズ

（良い例）

PMBOK® 第3版

Ｘ
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初期フェーズ

中間フェーズ

（悪い例）

●

PONR

●

Ｘ

最終フェーズ
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（5つの問題点）

●

PONR

●

Ｘ

５．

1.

２．

３．

４．
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Ａ１

要求内容

を把握する

Ｂ１

仕事の流れ

を

設計する

Ｃ２

社内手続き

を

変更する

Ｄ２

社内手続き

を

テストする

Ｅ１

ソフトウェア

を

導入する

Ｃ１

購入ソフト

を

変更する

Ｃ３

手作業の

流れを

変更する

Ｄ３

手作業の

流れを

テストする

Ｄ１

購入ソフト

を

テストする

Ｅ２

ユーザー

を

教育する

ＡＯＮ：Activity on Node

作業（ノード）

依存関係

開始 終了
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開始 終了
A1 B1

C1

C2

C3

D1

D3

D2 E1

E２

作業

ノード

ＡＯＡ：Activity on Arrow
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Part 3 人間の特性とアジャイル

人間の特性

• スケジュールは長めに設定される

• 作業の掛け持ちの弊害

• 作業の遅れのみが伝わる

• 予防線を張る

• ゆで卵の基準

• 学生症候群（一夜漬け）、その他

＿＿＿（クリティカルチェーンPM)
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アジャイル手法

• 「価値あるソフトウエアを早期に継続的に提供す

ることで顧客満足を得ることを最優先」

• 基本姿勢

１）プロセスやツールより、個人と対話を

２）包括的文書より、動くソフトウエアを

３）契約交渉より、顧客との調整を

４）計画に従うより、変化への対応を
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最優先 最優先

納
品

レ
ビ
ュ
ー
と
振
り
返
り

実
行

計
画
と
見
積
り

スプリント①

最優先 最優先

納
品

レ
ビ
ュ
ー
と
振
り
返
り

実
行

計
画
と
見
積
り

スプリント②

最優先 最優先

納
品

レ
ビ
ュ
ー
と
振
り
返
り

実
行

計
画
と
見
積
り

スプリント③

時間

納
品
す
べ
き
価
値

出典：鈴木安而『アジャイル・プロジェクトマネジメント』 17
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おわりに
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PM標準手法

CCPM

アジャイル…

PMIがお手伝いします。
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